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Dziś stoimy u progu epoki, w której nasz rachunek z naturą 
nie jest już abstrakcją, lecz codziennym bilansem zysków i 
strat. Świat przyspieszył, a wraz z nim zmieniło się nasze 
powołanie: nie jesteśmy już jedynie wytwórcami dóbr i usług 
— stajemy się ogrodnikami wspólnego domu. Ten dom ma 
dach z chmur, ściany z horyzontów i fundamenty złożone w 
pamięci pokoleń, które dopiero nadejdą. Im przyrzekamy 
jedno: że rozwój i odpowiedzialność nie będą już żyć na 
przeciwnych krańcach zdania.

Nie mamy luksusu wyboru między „być” a „być 
odpowiedzialnym”. Mamy jednak przywilej wyboru, by być 
pierwsi — w odwadze, w innowacji, w przyzwoitości. 
Ogłaszana dziś strategia zrównoważonego rozwoju i 
dekarbonizacji nie jest ozdobą raportu. To kompas. 
Narzędzie, które kieruje nas pod najsilniejszy wiatr 
przyzwyczajeń — abyśmy dopłynęli do portu, gdzie rachunki 
energii, środowiska i społecznego zaufania sumują się do 
jednej wartości: sensu.

Wierzymy, że firma może być miejscem, w którym 
technologia służy życiu, a zysk staje się narzędziem czynienia 
dobra. Wierzymy, że walutą XXI wieku jest przejrzystość, a 
najrzadszym zasobem — zaufanie. Wierzymy w postęp, który 
nie okrada jutra, by nakarmić dzisiaj. Powiedzmy to wprost: 
neutralność klimatyczna to nie slogan — to nasz kierunek.

Nasz wspólny wysiłek nie sprowadza się do realizacji celów; 
jest świadectwem współodpowiedzialności za kształtowanie 
lepszej przyszłości.

Nasze 
Przesłanie
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Naszą misją jest przyspieszanie dekarbonizacji polskiej 
gospodarki poprzez dostarczanie czystej, niezawodnej i 
przystępnej cenowo energii. Nasza ambicja na rok 2035: 100% 
przychodów zgodnych z Taksonomią UE, neutralność 
operacyjna (Zakres 1+2) oraz najlepsze praktyki na rzecz 
Sprawiedliwej Transformacji.

Jesteśmy zaangażowani w transformację sektora 
energetycznego dzięki najnowocześniejszym, zielonym 
rozwiązaniom. Naszym priorytetem jest dostarczanie 
skalowalnych, czystych technologii, które wspierają 
odpowiedzialność środowiskową, a jednocześnie napędzają 
wzrost gospodarczy. W praktyce oznacza to, że każdy projekt 
zaczyna się od pytania: „Jaki ślad zostawimy?” Koszt inwestycji 
liczymy także w litrach wody, w tonach odzyskanego 
materiału, w ciszy nocy u sąsiada. To znaczy, że najtrudniejsze 
rozmowy odbywają się wcześnie, nie na końcu. I że w 
budżetach robimy miejsce na to, czego nie widać na pierwszy 
rzut oka: dla gleby, dla owadów, dla czasu, którego nie wolno 
nam kraść przyszłości.

Dlaczego? Bo równanie jest proste: albo nauczymy się działać 
w granicach planety, albo te granice nauczą się działać bez 
nas. Bo prawdziwa odwaga to nie robić więcej, lecz robić 

lepiej. Bo dobrostan ludzi i miejsc to nie tylko obowiązek 
moralny — to model biznesowy, który trwa.

Zapraszamy każdego i każdą z Was do stołu, przy którym 
stawką jest coś więcej niż kwartalny wynik. Inżynierów i 
prawniczki, planistów i techników, finansistów i ekologów — 
wszystkich, którzy wierzą, że odpowiedzialność to 
umiejętność, którą można ćwiczyć. Nasza strategia nie będzie 
od razu doskonała. Będzie jednak uczciwa: będziemy mierzyć, 
korygować, słuchać, uczyć się — i iść dalej.

Nie obiecujemy łatwej drogi. Obiecujemy właściwą. Drogę, na 
której technologia jest sojusznikiem, kapitał narzędziem, a 
zysk konsekwencją rozsądnych decyzji. Drogę, na której ludzie 
i przyroda nie siedzą po przeciwnych stronach stołu. Drogę, 
na której słowo „jutro” waży więcej niż „dziś”.

Zacznijmy więc — bez fanfar, za to z pokorą i determinacją. 
Każdy panel, każdy kabel, każda linijka kodu i każdy podpis 
mogą być cegłą w nowym domu, który budujemy wspólnie. 
Domu bez zamków i murów — za to z otwartymi oknami na 
wiatr, słońce i przyszłość.

Nasza 
Aspiracja 
i Misja
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Filary 
naszej 
strategii

Nasza wizja

Naszym marzeniem jest 
zbudowanie systemu 
energetycznego, który nie tylko 
zasila gospodarkę, lecz także 
przywraca równowagę środowisku. 
Nasze instalacje OZE to 
współczesne katedry inżynierii — 
precyzyjne, ciche i piękne w swej 
użyteczności. Każdy megawat 
mocy i każda megawatogodzina 
produkcji to krok w stronę 
dobrostanu ludzi i planety.

Ton komunikacji

Mówimy językiem 
odpowiedzialności i sprawczości. 
Unikamy greenwashingu: zamiast 
sloganów podajemy fakty, wyniki i 
wskaźniki. Transformację 
realizujemy z mieszkańcami, a nie 
obok nich. W centrum stawiamy 
bezpieczeństwo, etykę i 
transparentność.

Obietnica wartości 
dla interesariuszy
Dla społeczności lokalnych 
tworzymy miejsca pracy, 
wspieramy ich rozwój, lokalne 
programy edukacyjne i sportowe 
inicjatywy.

Dla klientów pragniemy zapewnić 
przewidywalną cenę zielonej 
energii i gwarancje pochodzenia. 

Dla inwestorów: zarządzanie 
finansami zgodne z Taksonomią UE 
i jasną ścieżkę dekarbonizacji.
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Klimat, 
bioróżnorodność, 
zasoby

Cele strategiczne
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Cele strategiczne

Zero-emisyjność 
działalności własnej w 
Zakresie 1, 2 (Scope 1 i 2)

• Redukcja emisji pośrednich z 
energii kupowanej, wynikających 
ze zużycia energii: prądu, ciepła, 
chłodu, w szczególności energii 
elektrycznej kupowanej do 
utrzymania biur, infrastruktury 
O&M, zasilania pomocniczego 
instalacji OZE (oświetlenie, 
sterowanie);

• Redukcja emisji bezpośrednich, 
w szczególności minimalizacja 
spalania paliw w pojazdach 
służbowych, serwisowych, 
agregatach, wycieków czynników 
chłodniczych z klimatyzacji/HP 
(HFC), wycieki SF₆ z 
rozdzielnic/łączników WN.

Odpowiedzialne 
zarządzanie odpadami

• Wzrost masy odpadów 
kierowanych do recyclingu, w 
szczególności podczas budowy, 
jak i eksploatacji oraz 
decommishining po zakończeniu 
cyklu życia instalacji OZE;

• Redukcja wykorzystania części 
zamiennych.

Dbanie o różnorodność 
biologiczną i ekosystemy

• No Net Loss i Net Positive dla 
nowych instalacji OZE w zakresie 
bioróżnorodności – dodatni 
bilans dla natury;

• Stosowanie hierarchii: 
unikać → minimalizować → 
odtwarzać → kompensować.

Klimat, 
bioróżnoro-
dność,
zasoby
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Zero-emisyjność działalności 
własnej w Zakresie 1, 2 
(Scope 1 i 2)

Narzędzia:

• Długoterminowa ścieżka dekarbonizacji z 
uwzględnieniem Zakresów 1 i 2;

• Monitoring emisji gazów cieplarnianych 
przypadających na jednostkę (GHGe/PLN).

 Potencjalne Działania:

• Elektryfikacja floty i O&M;

• PPA/GO dla serwisów; 

• Magazyny energii ograniczające curtailment.

Odpowiedzialne 
zarządzanie odpadami

Narzędzia:

• Rozwój praktyk zarządzania odpadami firmy z 
instalacji OZE w modelu gospodarki obiegu 
zamkniętego;

• Monitorowanie odpadów i ich ścieżki utylizacji;

• Stosowanie procedury ISO 50001;

• Cyfrowe O&M (SCADA, CMMS, predykcja 
serwisowa, monitoring wizyjny);

• Należyta staranność w weryfikacji 
środowiskowej i jakościowej dostawców;

• Paperless, digitalizacja procesów i 
dokumentacji.

 Potencjalne Działania:

• Egzekwowanie przestrzegania Kodeksu 
Odpowiedzialnego Dostawcy;

• Efektywna procedura weryfikacji dostawców i 
podwykonawców;

• Program recyklingowy, paszport materiałowy, 
śledzenie komponentów;

• Repowering.

Klimat, 
bioróżnoro-
dność,
zasoby

Cele strategiczne
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Narzędzia:

• Odpowiednia lokalizacja projektów zgodnie z 
normami pro-środowiskowymi;

• Planowanie typu nature-positive;

• BAP (Biodiversity Action Plan – plan działań na 
rzecz bioróżnorodności) przy realizacji projektów 
instalacji OZE;

• Proekologiczne plany retencji wód i rekultywacji 
gleby terenów instalacji OZE.

 Potencjalne działania:

• Korytarze migracyjne, technologie antykolizyjne 
dla ptaków i nietoperzy, np. malowanie 
końcówek łopat wizualne redukujące kolizje;

• Systemy detekcji i odstraszania nietoperzy 
(ultradźwiękowe);

• Odpowiednia organizacja i czasowy 
harmonogram prac budowlanych;

• Ochrona gleby podczas prac budowlanych;

• Zarządzanie hałasem i pyleniem;

• Ekstensywny wypas (owce) zamiast koszenia 
mechanicznego;

• Ogrodzenia przyjazne dla fauny;

• Nasadzenia kompensacyjne;

• Unikanie karmienia/pozostawiania odpadków, 
które przyciągają ptaki padlinożerne pod 
turbiny;

• Zieleń filtrująca (żywopłoty) i ogrody deszczowe 
przy obiektach stacyjnych;

• Ekrany akustyczne obsadzone pnączami; zielone 
dachy na budynkach technicznych; 

• Kompleksowa retencja: zbiorniki i mokradła 
zwiększające zdolność siedliskową dla 
płazów/owadów;

• Przeciwerozyjne pasy roślinne na skarpach; 
ściółkowanie/obsiewy szybkorosnące po pracach 
ziemnych;

• Minimalizacja uszczelniania powierzchni (drogi 
przepuszczalne, kratki trawnikowe);

• Tworzenie/odtwarzanie siedlisk: zarośla 
śródpolne, oczka wodne, łąki ciepłolubne, 
nasadzenia drzew miododajnych;

• Budki lęgowe i schrony (ptaki, nietoperze);

• Program „Net Positive” – projekty poza 
ogrodzeniem: renaturyzacja cieków, rekultywacja 
nieużytków, łączenie korytarzy.

Dbanie o różnorodność biologiczną i ekosystemyKlimat, 
bioróżnoro-
dność,
zasoby

Cele strategiczne
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Ludzie, 
bezpieczeństwo, 
społeczności

www.voltapolska.pl

Cele strategiczne
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• Biznes odpowiedzialny społecznie;

• Minimalizacja wypadków przy pracy - Zero Harm;

• Angażowanie się w rozwój i dobrostan lokalnych 
społeczności;

• Budowa łańcucha dostaw w oparciu o odpowiedni 
rating ESG dostawców i wykonawców;

• Równość i inkluzywność;

• Rozwój kompetencji pracowników.

Ludzie, 
bezpieczeństwo, 
społeczności

Cele strategiczne
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Ludzie, 
bezpie-
czeństwo, 
społeczności

• Standardy i procedury;

• Zarządzanie podwykonawcami: obowiązkowe przedstartowe audyty HSE;

• Kontrola ryzyka: JSA/TRA przed zadaniem, tablice „last minute risk assessment”, obowiązkowe „toolbox talks”;

• Near-miss program: łatwe zgłaszanie zdarzeń potencjalnie wypadkowych; 

• Środki ochrony: dobór i inspekcje PPE, systemy asekuracyjne, blokady i oznakowania;

• Gotowość na zdarzenia: ćwiczenia ewakuacji, pierwsza pomoc, zestawy ratunkowe.

Bezpieczeństwo pracy (HSE) i kultura „Zero Harm”

• Akademia Volta Polska (#VoltaEnergyLAB) – szkolenia wewnętrzne i webinary dla interesariuszy;

• Mentoring i on-the-job training;

• Plany rozwoju pracowników.

Rozwój ludzi i kompetencji

• Ergonomiczne i przyjazne warunki pracy;

• Work-life balance, praca zdalna i brak nadgodzin, elastyczne godziny pracy tam gdzie możliwe;

• Odpowiednie warunki pracy w terenie: odzież ochronna dopasowana do płci, zaplecze sanitarne na budowach;

• Opieka medyczna dla pracowników.

Zdrowie i dobrostan (wellbeing)

• Równe zasady wynagradzania i awansu;

• Współpraca ze szkołami/uczelniami;

• Przeciwdziałanie mobbingowi i dyskryminacji – szkolenia, procedury, kanały zgłaszania nadużyć, działania korekcyjne.

Równość, różnorodność i włączenie (DEI)

Cele strategiczne
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Ludzie, 
bezpie-
czeństwo, 
społeczności

• Community Benefit Agreement (CBA): sponsoring, edukacja OZE, renaturyzacja zieleni; 

• Zatrudnienie lokalne i zakupy w miarę możliwości;

• Programy edukacyjne: lekcje o OZE w szkołach, otwarte dni na instalacjach OZE, mini-laboratoria fotowoltaiczne.

Dialog i korzyści dla społeczności (Community & Just Transition)

• User-friendly kanały skargowe: anonimowe (telefon/online/skrzyneczki), dostępne offline; na stronie www;

• Whistleblowing: ochrona sygnalistów, niezależne prowadzenie spraw, gwarancja anonimowości;

• Antykorupcja: szkolenia roczne, rejestr prezentów/konfliktów interesów, kontrole zakupów.

Mechanizmy zgłaszania naruszeń i etyka

• Logistyka przyjazna mieszkańcom: trasy ciężkiego ruchu z dala od szkół/szpitali, okna czasowe dostaw;

• Minimalizacja uciążliwości: zarządzanie hałasem/pyłem, kurtyny wodne, monitoring hałasu;

• Estetyka i informacja: ekrany wizualne, tablice z hotline i harmonogramem robót.

Planowanie budów z myślą o społecznościach

Cele strategiczne

• Plany ER/BCP: scenariusze wypadków, pożarów BESS/HV, ekstremów pogodowych; ćwiczenia z OSP/PSP;

• Wyposażenie: zestawy przeciwpożarowe, do neutralizacji wycieków. 

Reagowanie kryzysowe i odporność
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Ład korporacyjny, 
etyka, 
cyberbezpieczeństwo

www.voltapolska.pl

Cele strategiczne
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• Odpowiednia struktura nadzoru i realizacji;

• Zarządzanie ryzykiem;

• Polityki, kodeksy i zasady – monitoring i egzekucja 
przestrzegania;

• Odpowiednie procesy i technologie organizacyjne;

• Ciągłość organizacyjna i produkcyjna;

• Najwyższa etyka i kultura pracy;

• Compliance regulacyjny;

• Transparentność i upublicznione raportowanie ESG.

Ład 
korporacyjny, 
etyka, 
cyberbezpie-
czeństwo

Cele strategiczne
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Ład 
korporacyjny, 
etyka, 
cyberbezpie-
czeństwo

Narzędzia:

• GRC: wdrożenie procesów governance-risk-compliance; 

• Kodeks etyki, ochrona danych osobowych i informacji;

• Ochrona sygnalistów i narzędzia zgłaszania naruszeń;

• Kodeks dostawcy i due dilligence partnerów;

• Audyty wewnętrzne oraz u wykonawców;

• Odpowiednia architektura systemów cyfrowych;

• Higiena techniczna;

• Monitoring: detekcja anomalii;

• Polityka zarządzania informacją i dokumentami.

 Potencjalne działania:

• Regularne szkolenia własne w tym onboardingowe oraz zewnętrzne;

• Rejestry: prezenty/hospitality, konflikty interesów, darowizny i sponsoring;

• Whistleblowing: anonimowe kanały zgłoszeniowe;

• Procedura SOX i audyty wewnętrzne;

• Technologie cyberbezpieczeństwa;

• Polika ubezpieczeń.

Cele strategiczne
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Taksonomia UE
System klasyfikacji definiujący, które działalności są środowiskowo zrównoważone 
(rozporządzenie 2020/852).

CSRD
Corporate Sustainability Reporting Directive — dyrektywa o raportowaniu zrównoważonego 
rozwoju.

ESRS
European Sustainability Reporting Standards — europejskie standardy sprawozdawczości 
ESG.

GHG Protocol
Standard liczenia emisji gazów cieplarnianych (Scope 1–3).

Scope 1
Bezpośrednie emisje ze źródeł będących własnością lub pod kontrolą firmy.

Scope 2 (market/location-based)
Pośrednie emisje z energii; dwa warianty liczenia: wg dostawcy (market) lub miksu sieci 
(location).

Scope 3
Pozostałe pośrednie emisje w całym łańcuchu wartości.

Net-zero
Bardzo niskie emisje resztkowe kompensowane trwałym usuwaniem CO₂ po głębokich 
redukcjach.

DNSH
Do No Significant Harm — brak poważnych szkód dla pozostałych celów środowiskowych.

BAP
Biodiversity Action Plan — plan działań na rzecz bioróżnorodności.

GO
Gwarancje Pochodzenia — certyfikaty energii z OZE.

PPA
Power Purchase Agreement — długoterminowa umowa zakupu energii.

TRIR / LTIFR
Wskaźniki wypadkowości: łączny oraz z utratą czasu pracy.

LOTO
Lockout/Tagout — safe shutdown and labelling of equipment.

Słowniczek użytych terminów O&M / EPC
Eksploatacja i utrzymanie / projektowanie-dostawy-budowa.

SCADA / CMMS
System nadzoru i akwizycji danych / system zarządzania utrzymaniem ruchu.

LCA
Life Cycle Assessment — ocena cyklu życia.

EoL / Repowering
Koniec życia aktywów / modernizacja instalacji OZE.

Just Transition
Sprawiedliwa transformacja — ochrona pracowników i społeczności.

TCFD
Wytyczne raportowania ryzyk klimatycznych.

ISO 14001/45001/50001/27001
Systemy zarządzania: środowiskowy / BHP / energią / bezpieczeństwem informacji

EU GBS
Unijny standard zielonych obligacji.

AML
Przeciwdziałanie praniu pieniędzy.

Whistleblowing
Zgłaszanie nieprawidłowości z ochroną sygnalistów.

eNPS / Pay gap
Wskaźnik rekomendacji pracodawcy / różnica wynagrodzeń.

CAPEX / OPEX
Nakłady inwestycyjne / koszty operacyjne.

gCO₂e/kWh
Intensywność emisji energii.

Curtailment
Ograniczenie produkcji z przyczyn systemowych lub kontraktowych.

Permit-to-work / Near-miss
Zezwolenie na prace niebezpieczne / zdarzenie potencjalnie wypadkowe.

Material impact
Istotność finansowa i/lub środowiskowo-społeczna (podwójna istotność).

Benefit Agreement
Umowa korzyści społecznych.

Paszport materiałowy
Zestaw danych o składzie i pochodzeniu komponentu dla GOZ.



Biuro:
Sheraton Plaza - Regus
Bolesława Prusa 2
00-493 Warszawa

Biuro:
Stocznia Cesarska
– Budynek Dyrekcji
Plac Porozumienia Gdańskiego 1
80-864 Gdańsk
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Siedziba:
ul. Mokotowska 52A/10
00-543 Warszawa
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