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Nasze
Przestanie

Dzi$ stoimy u progu epoki, w ktérej nasz rachunek z naturg
nie jest juz abstrakcjg, lecz codziennym bilansem zyskow i
strat. Swiat przyspieszyt, a wraz z nim zmienito sie nasze
powotanie: nie jestesmy juz jedynie wytworcami dobr i ustug
— stajemy sie ogrodnikami wspdlnego domu. Ten dom ma
dach z chmur, $ciany z horyzontéw i fundamenty ztozone w
pamieci pokolen, ktére dopiero nadejda. Im przyrzekamy
jedno: ze rozwoj i odpowiedzialnos¢ nie bedg juz zy¢ na
przeciwnych krancach zdania.

Nie mamy luksusu wyboru miedzy ,by¢” a , by¢
odpowiedzialnym”. Mamy jednak przywilej wyboru, by by¢
pierwsi — w odwadze, w innowacji, w przyzwoitosci.
Ogtaszana dzi$ strategia zrbwnowazonego rozwoju i
dekarbonizacji nie jest ozdobg raportu. To kompas.
Narzedzie, ktére kieruje nas pod najsilniejszy wiatr
przyzwyczajenn — abysmy doptyneli do portu, gdzie rachunki
energii, Srodowiska i spotecznego zaufania sumujg sie do
jednej wartosci: sensu.

Wierzymy, ze firma moze by¢ miejscem, w ktorym
technologia stuzy zyciu, a zysk staje sie narzedziem czynienia
dobra. Wierzymy, ze walutg XXI wieku jest przejrzystos¢, a
najrzadszym zasobem — zaufanie. Wierzymy w postep, ktéry
nie okrada jutra, by nakarmic dzisiaj. Powiedzmy to wprost:
neutralnos¢ klimatyczna to nie slogan — to nasz kierunek.

Nasz wspolny wysitek nie sprowadza sie do realizacji celdw;
jest Swiadectwem wspotodpowiedzialnosci za ksztattowanie
lepszej przysztosci.
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Nasza
Aspiracja
| Misja

Nasza misjg jest przyspieszanie dekarbonizacji polskiej
gospodarki poprzez dostarczanie czystej, niezawodnej i
przystepnej cenowo energii. Nasza ambicja na rok 2035: 100%
przychodow zgodnych z Taksonomig UE, neutralnos¢
operacyjna (Zakres 1+2) oraz najlepsze praktyki na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji.

JesteSmy zaangazowani w transformacje sektora
energetycznego dzieki najnowoczesniejszym, zielonym
rozwigzaniom. Naszym priorytetem jest dostarczanie
skalowalnych, czystych technologii, ktore wspierajag
odpowiedzialno$¢ sSrodowiskowg, a jednoczesnie napedzajg
wzrost gospodarczy. W praktyce oznacza to, ze kazdy projekt
zaczyna sie od pytania: ,Jaki Slad zostawimy?” Koszt inwestyc;ji
liczymy takze w litrach wody, w tonach odzyskanego
materiatu, w ciszy nocy u sgsiada. To znaczy, ze najtrudniejsze
rozmowy odbywajg sie wczesnie, nie na koncu. | ze w
budzetach robimy miejsce na to, czego nie widac na pierwszy
rzut oka: dla gleby, dla owadéw, dla czasu, ktérego nie wolno
nam kras¢ przysztosci.

Dlaczego? Bo réwnanie jest proste: albo nauczymy sie dziatac
w granicach planety, albo te granice nauczg sie dziata¢ bez
nas. Bo prawdziwa odwaga to nie robic wiecej, lecz robic

lepiej. Bo dobrostan ludzi i miejsc to nie tylko obowigzek
moralny — to model biznesowy, ktéry trwa.

Zapraszamy kazdego i kazdg z Was do stotu, przy ktérym
stawka jest cos wiecej niz kwartalny wynik. Inzynieréw i
prawniczki, planistéw i technikdéw, finansistéw i ekologow —
wszystkich, ktérzy wierzg, ze odpowiedzialnos¢ to
umiejetnos¢, ktorg mozna ¢wiczy€. Nasza strategia nie bedzie
od razu doskonata. Bedzie jednak uczciwa: bedziemy mierzyc,
korygowad, stuchac, uczyc sie — i iS¢ dalej.

Nie obiecujemy tatwej drogi. Obiecujemy wtasciwa. Droge, na
ktérej technologia jest sojusznikiem, kapitat narzedziem, a
zysk konsekwencjg rozsgdnych decyzji. Droge, na ktorej ludzie
i przyroda nie siedzg po przeciwnych stronach stotu. Droge,
na ktérej stowo , jutro” wazy wiecej niz ,dzis".

Zacznijmy wiec — bez fanfar, za to z pokorg i determinacja.
Kazdy panel, kazdy kabel, kazda linijka kodu i kazdy podpis

mogg byc¢ cegta w nowym domu, ktéry budujemy wspdlinie.
Domu bez zamkdéw i muréw — za to z otwartymi oknami na
wiatr, stonce i przysztosc.
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Filary
naszej
strategii

Nasza wizja

Naszym marzeniem jest
zbudowanie systemu
energetycznego, ktory nie tylko
zasila gospodarke, lecz takze

przywraca rownowage srodowisku.

Nasze instalacje OZE to
wspotczesne katedry inzynierii —
precyzyjne, ciche i piekne w swej
uzytecznosci. Kazdy megawat
mocy i kazda megawatogodzina
produkcji to krok w strone
dobrostanu ludzi i planety.

Ton komunikacji

Mowimy jezykiem
odpowiedzialnosci i sprawczosci.
Unikamy greenwashingu: zamiast
sloganow podajemy fakty, wyniki i
wskazniki. Transformacje
realizujemy z mieszkancami, a nie
obok nich. W centrum stawiamy
bezpieczenstwo, etyke i
transparentnosc.

Obietnica wartosci
dla interesariuszy

Dla spotecznosci lokalnych
tworzymy miejsca pracy,
wspieramy ich rozwoj, lokalne
programy edukacyjne i sportowe
inicjatywy.

Dla klientow pragniemy zapewnic
przewidywalng cene zielonej
energii i gwarancje pochodzenia.

Dla inwestoréw: zarzgdzanie
finansami zgodne z Taksonomig UE
i jasng Sciezke dekarbonizadji.
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Cele strategiczne

Klimat,
bioroznorodnosc,
zasoby
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Zero-emisyjnosc
dziatalnosci wtasnej w
Zakresie 1, 2 (Scope 1i 2)

 Redukdja emisji posrednich z
energii kupowanej, wynikajgcych
ze zuzycia energii: pradu, ciepta,
chtodu, w szczegdlnosci energii
elektrycznej kupowanej do
utrzymania biur, infrastruktury
O&M, zasilania pomocniczego
instalacji OZE (oswietlenie,
NEEOERIEDE

Redukcja emisji bezposrednich,
w szczegdblnosci minimalizacja
spalania paliw w pojazdach
stuzbowych, serwisowych,
agregatach, wyciekéw czynnikéw
chtodniczych z klimatyzacji/HP
(HFC), wycieki SF¢ z
rozdzielnic/tgcznikéw WN.

Odpowiedzialne
zarzadzanie odpadami

» Wzrost masy odpadéw
kierowanych do recyclingu, w
szczegoblnosci podczas budowy,
jak i eksploatacji oraz
decommishining po zakonczeniu
cyklu zycia instalacji OZE;

» Redukcja wykorzystania czesci
zamiennych.

Dbanie o réznorodnos¢
biologiczng i ekosystemy

* No Net Loss i Net Positive dla
nowych instalacji OZE w zakresie
bioréznorodnosci - dodatni
bilans dla natury;

* Stosowanie hierarchii:
unika¢ — minimalizowa¢ —
odtwarza¢ — kompensowac.
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Cele strategiczne

Klimat,
bioréznoro-
dnosc¢,
zasoby
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Zero-emisyjnosc dziatalnosci
wtasnej w Zakresie 1, 2
(Scope 1 2)

Narzedzia:
» Diugoterminowa Sciezka dekarbonizacji z
uwzglednieniem Zakresow 1 i 2;

» Monitoring emisji gazéw cieplarnianych
przypadajgcych na jednostke (GHGe/PLN).

Potencjalne Dziatania:
* Elektryfikacja floty i O&M;
* PPA/GO dla serwisow;

* Magazyny energii ograniczajgce curtailment.

Odpowiedzialne
zarzagdzanie odpadami

Narzedzia:

* Rozwoj praktyk zarzgdzania odpadami firmy z
instalacji OZE w modelu gospodarki obiegu
zamknietego;

* Monitorowanie odpadow i ich Sciezki utylizacji;

* Stosowanie procedury ISO 50001;

* Cyfrowe O&M (SCADA, CMMS, predykcja
serwisowa, monitoring wizyjny);

* Nalezyta starannos¢ w weryfikacji
Srodowiskowej i jakosciowej dostawcow;

* Paperless, digitalizacja procesow i
dokumentacji.

Potencjalne Dziatania:
« Egzekwowanie przestrzegania Kodeksu
Odpowiedzialnego Dostawcy;
« Efektywna procedura weryfikacji dostawcow i
podwykonawcow;
» Program recyklingowy, paszport materiatowy,
Sledzenie komponentdw;

* Repowering.
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Cele strategiczne

Klimat,
bioréznoro-
dnosc¢,
zasoby
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Dbanie o réznorodnosc biologiczna i ekosystemy

Narzedzia: * Nasadzenia kompensacyjne;

» Odpowiednia lokalizacja projektéw zgodnie z » Unikanie karmienia/pozostawiania odpadkdw,
normami pro-srodowiskowymi; ktére przyciggajg ptaki padlinozerne pod

* Planowanie typu nature-positive; turbiny;

- BAP (Biodiversity Action Plan - plan dziatar na + Zielen filtrujaca (zywoptoty) i ogrody deszczowe
rzecz bioréznorodnosci) przy realizacji projektow przy obiektach stacyjnych;
instalacji OZE; * Ekrany akustyczne obsadzone pngczami; zielone

« Proekologiczne plany retencji wod i rekultywadji dachy na budynkach technicznych;
gleby terendw instalacji OZE. » Kompleksowa retencja: zbiorniki i mokradta

. . . zwiekszajgce zdolnosc¢ siedliskowg dla
Potencjalne dziatania: ptazéw/owadow;

* Korytarze migracyjne, technologie antykolizyjne « Przeciwerozyjne pasy roslinne na skarpach;
dla ptakéw i nietoperzy, np. malowanie $cidtkowanie/obsiewy szybkorosngce po pracach
koncéwek topat wizualne redukujace kolizje, ziemnych;

* Systemy detekdji i odstraszania nietoperzy » Minimalizacja uszczelniania powierzchni (drogi
(ultradzwigkowe); przepuszczalne, kratki trawnikowe);

* Odpowiednia organizacja i czasowy - Tworzenie/odtwarzanie siedlisk: zaroéla
harmonogram prac budowlanych; $rodpolne, oczka wodne, faki cieptolubne,

* Ochrona gleby podczas prac budowlanych; nasadzenia drzew miododajnych;

* Zarzadzanie hatasem i pyleniem; » Budki legowe i schrony (ptaki, nietoperze);

» Ekstensywny wypas (owce) zamiast koszenia « Program ,Net Positive” - projekty poza
mechanicznego; ogrodzeniem: renaturyzacja ciekdw, rekultywacja

» Ogrodzenia przyjazne dla fauny; nieuzytkow, tgczenie korytarzy.
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Cele strategiczne

Ludzie,
bezpieczenstwo,
spotecznosci




Cele strategiczne

Lu dZie y * Biznes odpowiedzialny spotecznie;

= 7 + Minimalizacja wypadkéw przy pracy - Zero Harm;
bezpieczenstwo, X ja wypadkow przy pracy - Zero H
spotecznosci

* Angazowanie sie w rozwoj i dobrostan lokalnych
spotecznosci;

» Budowa fanicucha dostaw w oparciu o odpowiedni
rating ESG dostawcéw i wykonawcow;

* Rownosc i inkluzywnos¢;

* Rozwdj kompetencji pracownikow.
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Cele strategiczne

Ludzie,
bezpie-
czenstwo,
spotecznosci

Bezpieczenstwo pracy (HSE) i kultura ,,Zero Harm”

« Standardy i procedury;
* Zarzadzanie podwykonawcami: obowigzkowe przedstartowe audyty HSE;
« Kontrola ryzyka: JSA/TRA przed zadaniem, tablice ,last minute risk assessment”, obowigzkowe ,toolbox talks”;

» Near-miss program: fatwe zgtaszanie zdarzen potencjalnie wypadkowych;
« Srodki ochrony: dobér i inspekcje PPE, systemy asekuracyjne, blokady i oznakowania;
» Gotowos¢ na zdarzenia: ¢wiczenia ewakuacji, pierwsza pomoc, zestawy ratunkowe.

Rozwdj ludzi i kompetencji

» Akademia Volta Polska (#VoltaEnergyLAB) - szkolenia wewnetrzne i webinary dla interesariuszy;
* Mentoring i on-the-job training;
* Plany rozwoju pracownikow.

Zdrowie i dobrostan (wellbeing)

* Ergonomiczne i przyjazne warunki pracy;
» Work-life balance, praca zdalna i brak nadgodzin, elastyczne godziny pracy tam gdzie mozliwe;
» Odpowiednie warunki pracy w terenie: odziez ochronna dopasowana do ptci, zaplecze sanitarne na budowach;

* Opieka medyczna dla pracownikdw.

Rdéwnosé, roznorodnosc i wtaczenie (DEI)

* Rbwne zasady wynagradzania i awansu;
» Wspdtpraca ze szkotami/uczelniami;
* Przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji - szkolenia, procedury, kanaty zgtaszania naduzy¢, dziatania korekcyjne.

www.vo lta po lska. pl
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Cele strategiczne

Ludzie,
bezpie-
czenstwo,
spotecznosci
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Dialog i korzysci dla spotecznosci (Community & Just Transition)

« Community Benefit Agreement (CBA): sponsoring, edukacja OZE, renaturyzacja zieleni;
« Zatrudnienie lokalne i zakupy w miare mozliwosci;
* Programy edukacyjne: lekcje o OZE w szkotach, otwarte dni na instalacjach OZE, mini-laboratoria fotowoltaiczne.

Mechanizmy zgtaszania naruszen i etyka

* User-friendly kanaty skargowe: anonimowe (telefon/online/skrzyneczki), dostepne offline; na stronie www;
» Whistleblowing: ochrona sygnalistow, niezalezne prowadzenie spraw, gwarancja anonimowosci;
» Antykorupcja: szkolenia roczne, rejestr prezentéw/konfliktéw intereséw, kontrole zakupdw.

Planowanie buddow z mysla o spotecznosciach

* Logistyka przyjazna mieszkaricom: trasy ciezkiego ruchu z dala od szkét/szpitali, okna czasowe dostaw;
» Minimalizacja ucigzliwosci: zarzgdzanie hatasem/pytem, kurtyny wodne, monitoring hatasu;
* Estetyka i informacja: ekrany wizualne, tablice z hotline i harmonogramem robét.

Reagowanie kryzysowe i odpornosc¢

* Plany ER/BCP: scenariusze wypadkow, pozaréw BESS/HV, ekstremdw pogodowych; ¢wiczenia z OSP/PSP;
» Wyposazenie: zestawy przeciwpozarowe, do neutralizacji wyciekéw.

www.vo lta po lska. pl
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Cele strategiczne
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Cele strategiczne

Lad « Odpowiednia struktura nadzoru i realizacji;

« Zarzadzanie ryzykiem;

korpora CYJ ny, + Polityki, kodeksy i zasady - monitoring i egzekucja

przestrzegania;

etYka’ » Odpowiednie procesy i technologie organizacyjne;
+ Ciggtosc organizacyjna i produkcyjna;

Cybe rbezpie- * Najwyzsza etyka i kultura pracy;
cze r,] Stwo « Compliance regulacyjny;

« Transparentnosc i upublicznione raportowanie ESG.
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Cele strategiczne
Lad Narzedzia:

* GRC: wdrozenie procesow governance-risk-compliance;

- » Kodeks etyki, ochrona danych osobowych i informacji;
korpora CYJ ny, + Ochrona sygnalistow i narzedzia zgtaszania naruszen;

» Kodeks dostawcy i due dilligence partnerow;

etYka y * Audyty wewnetrzne oraz u wykonawcow;

» Odpowiednia architektura systemow cyfrowych;

Cybe rbeZpie- * Higiena techniczng;
czenstwo

* Monitoring: detekcja anomalii;
* Polityka zarzgdzania informacjg i dokumentami.

Potencjalne dziatania:
* Regularne szkolenia wtasne w tym onboardingowe oraz zewnetrzne;
* Rejestry: prezenty/hospitality, konflikty interesow, darowizny i sponsoring;
» Whistleblowing: anonimowe kanaty zgtoszeniowe;
* Procedura SOX i audyty wewnetrzne;
» Technologie cyberbezpieczenstwa;
* Polika ubezpieczen.

www.vo lta po lska. pl
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Stowniczek uzytych terminow

Taksonomia UE

System klasyfikacji definiujacy, ktére dziatalnosci s Srodowiskowo zréwnowazone
(rozporzadzenie 2020/852).

CSRD

Corporate Sustainability Reporting Directive — dyrektywa o raportowaniu zréwnowazonego

rozwoju.
ESRS
European Sustainability Reporting Standards — europejskie standardy sprawozdawczosci
ESG.
GHG Protocol
Standard liczenia emisji gazéw cieplarnianych (Scope 1-3).
Scope 1
Bezposrednie emisje ze Zzrédet bedacych wtasnoscig lub pod kontrolg firmy.
Scope 2 (market/location-based)
Posrednie emisje z energii; dwa warianty liczenia: wg dostawcy (market) lub miksu sieci
(location).
Scope 3
Pozostate posrednie emisje w catym taricuchu wartosci.
Net-zero
Bardzo niskie emisje resztkowe kompensowane trwatym usuwaniem CO, po gtebokich
redukcjach.
DNSH
Do No Significant Harm — brak powaznych szkéd dla pozostatych celéw Srodowiskowych.
BAP
Biodiversity Action Plan — plan dziatan na rzecz bioréznorodnosci.
GO
Gwarancje Pochodzenia — certyfikaty energii z OZE.
PPA
Power Purchase Agreement — ditugoterminowa umowa zakupu energii.
TRIR/ LTIFR
Wskazniki wypadkowosci: tgczny oraz z utratg czasu pracy.
LOTO
Lockout/Tagout — safe shutdown and labelling of equipment.

6

O&M / EPC
Eksploatacja i utrzymanie / projektowanie-dostawy-budowa.
SCADA/CMMS

System nadzoru i akwizycji danych / system zarzgdzania utrzymaniem ruchu.

LCA
Life Cycle Assessment — ocena cyklu zycia.
EoL / Repowering
Koniec zycia aktywow / modernizacja instalacji OZE.
Just Transition
Sprawiedliwa transformacja — ochrona pracownikéw i spotecznosci.
TCFD
Wytyczne raportowania ryzyk klimatycznych.
1SO 14001/45001/50001/27001

Systemy zarzadzania: Srodowiskowy / BHP / energig / bezpieczenstwem informagji

EU GBS

Unijny standard zielonych obligacji.
AML

Przeciwdziatanie praniu pieniedzy.
Whistleblowing

Zgtaszanie nieprawidtowosci z ochrong sygnalistow.
eNPS/ Pay gap

Wskaznik rekomendacji pracodawcy / réznica wynagrodzen.
CAPEX / OPEX

Naktady inwestycyjne / koszty operacyjne.
gC0ze/kWh

Intensywno$¢ emisji energii.
Curtailment

Ograniczenie produkgcji z przyczyn systemowych lub kontraktowych.
Permit-to-work / Near-miss

Zezwolenie na prace niebezpieczne / zdarzenie potencjalnie wypadkowe.
Material impact

Istotnos¢ finansowa i/lub Srodowiskowo-spoteczna (podwdjna istotnosc).
Benefit Agreement

Umowa korzysci spotecznych.
Paszport materiatowy

Zestaw danych o sktadzie i pochodzeniu komponentu dla GOZ.

www.vo lta po lska. pl
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